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« 99,8 %
        des entreprises 
     en Suisse  

 sont des PME. »
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Après avoir été très sollicité au ni
veau opérationnel l’année précédente, 
l’organe de direction stratégique de 
l’Union suisse des arts et métiers 
usam a pu de nouveau concentrer 
ses efforts sur des dossiers de 
longue haleine.

Sous la houlette du président Fabio 
Regazzi, le Comité directeur de la 
plus grande organisation faîtière de 
l’économie suisse a notamment plan
ché sur une révision des statuts, qu’il 
a adoptée à l’intention de la Chambre 
suisse des arts et métiers.

Lors du Congrès suisse des arts et 
métiers, Martin von Moos (Hotellerie
Suisse) et Ernst Kühni (PME Ber
noises) ont été élus au Comité direc
teur en remplacement de Leif Agnéus 
(swissstaffing) et d’Andreas Züllig (Ho
tellerieSuisse), démissionnaires. Les 
autres membres du Comité directeur 
et le président ont été réélus pour un 
nouveau mandat. 

En 2024, l’organe de direction straté
gique de l’usam a examiné divers 
dossiers politiques importants, en 
particulier le projet de mandat de né

Organe de  
direction renouvelé 

gociation avec l’Union européenne 
(UE). Une position définitive en la ma
tière sera adoptée une fois le résultat 
des négociations rendu public. 

Enfin, le Comité directeur usam a 
étudié huit objets soumis à votation 
populaire, pour lesquels il a émis des 
recommandations à l’intention de la 
Chambre suisse des arts et métiers.
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CONTINUITÉ 
 ASSURÉE

En 2023, la codirection mise en place 
à titre intérimaire avait permis de 
rame ner le navire usam dans des 
eaux plus calmes. L’année sous revue 
a marqué la fin de cet intérim et l’arri
vée du nouveau directeur a permis 
d’assurer la continuité.

L’entrée en fonction d’Urs Furrer, au 
lendemain du Congrès suisse des 
arts et métiers, a posé de nouveaux 
jalons opérationnels au sein de 
l’Union. Dès le premier jour, de nom
breuses tâches attendaient le nou

veau directeur. Parallèlement à la re
prise de la direction de la plus grande 
organisation faîtière de l’économie 
suisse et à la découverte de son vaste 
réseau, il a dû pourvoir d’importants 
postes vacants au sein du secrétariat. 
Le nouveau directeur a également 
accordé une attention toute particu
lière à l’établissement de contacts 
avec les unions cantonales de l’usam 
et les associations professionnelles. 
En outre, il s’est engagé dans la cam
pagne pour l’élimination des goulets 
d’étranglement sur les autoroutes, 

déjà lancée avant son entrée en fonc
tion, et dans d’autres campagnes de 
vote, notamment contre l’initiative bio
diversité et contre l’initiative pour la 
responsabilité environnementale – 
soumise à votation populaire début 
2025.
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Année de 
 consolidation 
Si l’année précédente les instances 
dirigeantes de l’Union suisse des arts 
et métiers usam avaient eu pour 
 objectif de maintenir et de renforcer 
la confiance dans la plus grande 
 organisation faîtière de l’économie 
suisse, l’année sous revue a été 
celle de la consolidation.

Le Congrès suisse des arts et métiers 
a marqué le renouvellement des or
ganes de l’Union et l’entrée en fonc
tion du nouveau directeur Urs Furrer 
a posé les jalons d’un avenir pro
metteur. 

Placé sous le thème « Mobilité et 
PME », le Congrès a aussi marqué le 
début de la campagne sur l’étape 
d’aménagement 2023 des routes na
tionales. Malgré le fort engagement 
de tous les acteurs, le projet, soutenu 
en première ligne par l’usam, n’a fina
lement pas trouvé de majorité : les 
problèmes rencontrés sur le réseau 
routier suisse vont donc perdurer. 

Après le NON du souverain à la 
 réforme de la LPP et le OUI à la  
13e rente AVS, les difficultés finan

cières enregistrées dans le domaine 
des assurances sociales demeurent 
également; trouver des solutions est 
donc d’autant plus urgent. L’usam 
continue ainsi de s’engager pour  
obtenir que les mesures d’assainisse
ment nécessaires ne portent pas  
unilatéralement sur les recettes.
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La Chambre suisse des arts et métiers, « parlement » de l’Union suisse des 
arts et métiers usam, a été renouvelée durant l’exercice par le Congrès suisse 
des arts et métiers. La nouvelle législature s’est ouverte avec l’élection de  
deux nouveaux membres au Comité directeur usam.

Sachant que les PME suisses seront elles aussi confrontées à d’importantes 
questions en la matière, la Chambre a examiné de manière critique les travaux 
relatifs à un nouvel accord entre la Suisse et l’Union européenne.

Lors de quatre séances, la Chambre suisse des arts et métiers a émis des  
mots d’ordre concernant les huit objets suivants soumis à votation populaire: 

• Initiative d’allègement des primes : NON (projet rejeté en votation) 
• Initiative pour un frein aux coûts : NON (projet rejeté en votation)
• Initiative biodiversité : NON (projet rejeté en votation)
• Acte modificateur unique sur l’énergie : OUI (projet accepté en votation)
• Droit du bail, souslocation : OUI (projet rejeté en votation)
• Droit du bail, résiliation pour besoin propre : OUI (projet rejeté en votation)
• Financement uniforme des prestations ambulatoires et stationnaires (EFAS) : 

OUI (projet accepté en votation) 
• Initiative pour la responsabilité environnementale : NON (projet rejeté  

en votation)

Chambre reconstituée
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Se fondant sur sa vision, sa mission et ses valeurs, l’Union suisse des arts 
et métiers usam a, durant l’exercice, poursuivi sa stratégie et ses grands axes 
 politiques 2022–2026.

Vision usam 
Une économie libre et ouverte : les PME pratiquent leurs modèles d’affaires 
sous leur propre responsabilité. Elles créent des emplois, assument la formation 
professionnelle et concrétisent des innovations. Elles coopèrent dans leur diver
sité tout en s’émulant mutuellement dans la concurrence. 

Mission usam
L’Union suisse des arts et métiers usam formule, au niveau national, les objec
tifs de politique économique, budgétaire et sociale à moyen et long terme visant 
à promouvoir ainsi qu’à assurer une politique économique concurrentielle pour 
la Suisse. 

Valeurs usam 
En tant qu’organisation faîtière représentative et indépendante de l’économie 
suisse, l’Union suisse des arts et métiers usam entend revendiquer et assumer 
de manière crédible le rôle de leader sur les thèmes concernant la place scienti
fique, industrielle et financière aussi bien pour le marché intérieur que pour le 
commerce extérieur. 

Vision, mission  
et valeurs
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 « Les PME représentent  

environ 2/3 des emplois  
  en Suisse. »
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Soumises dans le cadre d’une procé
dure de consultation sur la forma  
tion professionnelle supérieure, la pro
tection de la dénomination « école 
 supérieure » et l’introduction des com
pléments de titre « Professional 
Bachelor » et « Professional Master » 
ont été bien accueillies. Les premières 

procédures de qualification après l’in
troduction de la réforme du com
merce de détail se sont déroulées 
avec succès. Les profils d’exigences 
ont été complétés et les mesures de 
communication développées.

POLITIQUE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE  
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Les accords de libreéchange conclus en 2024, notamment celui signé avec 
l’Inde, sont des jalons en matière d’économie extérieure. Les futures relations 
de la Suisse avec l’UE restent à clarifier, le résultat des négociations est 
contesté sur le plan de la politique intérieure.

La politique industrielle est revenue en force en Suisse également. L’usam 
 s’engage en faveur de meilleures conditionscadre pour l’ensemble de l’éco
nomie plutôt que pour certaines branches.

En 2025, la Suisse devra pouvoir faire face à des tensions et défis géopoli
tiques. Il faudra réduire les charges – notamment administratives – imposées 
aux PME. 

POLITIQUE ÉCONOMIQUE 
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 « Les PME contribuent pour  

près de 60% aux importations et 

    plus de 45% aux exportations. »
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En 2024, l’usam a intensifié son engagement pour la transformation numérique 
et l’intelligence artificielle (IA). Ces technologies sont cruciales pour les PME. 
L’usam œuvre en faveur d’une IA simplifiant les processus administratifs et 
soutenant l’innovation. En parallèle, elle s’oppose à la surréglementation et 
plaide pour un cadre légal qui renforce la compétitivité des PME suisses.

TRANSFORMATION NUMÉRIQUE  
ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE  

    « Les PME comptant jusqu’à  

50 emplois sont les entreprises 

      qui connaissent la plus forte  
          croissance. »
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En 2024, le peuple a accepté la loi fédérale relative à un approvisionnement 
en électricité sûr reposant sur des énergies renouvelables. Il est essentiel que  
la mise en œuvre des mesures soit axée sur la pratique. 

Des prescriptions plus strictes sont en discussion pour obliger les entreprises à 
rendre compte des risques engendrés dans les domaines de l’environnement, 
des droits de l’homme et de la corruption, ainsi que des mesures prises pour y 
remédier. Elles auraient un impact direct sur les grandes entreprises, indirect 
sur les petites. L’usam s’oppose à ces durcissements, qui provoqueraient une 
hausse des charges administratives. « Agir plutôt que produire des rapports » : 
voilà un point fort des PME auquel il faut de nouveau prêter une plus grande 
attention.

DURABILITÉ

     « Les PME contribuent 

 pour 60% à la création 
    de valeur en Suisse. »
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« 90% des entreprises 
     de la place financière 

   sont des PME. »
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Mise en oeuvre de la LAT  
révisée

Après l’adoption de la deuxième 
étape de la révision partielle de la loi 
sur l’aménagement du territoire, les 
questions de mise en œuvre ont été 
étudiées dans le cadre d’une modifi
cation de l’ordonnance. L’usam s’op
pose à toute restriction supplémen
taire et continue de s’engager pour 
une politique globale d’aménagement 
du territoire.

En 2024, l’usam a plaidé pour une 
gestion rigoureuse des finances fé
dérales, soutenant des mesures de 
réduction des dépenses liées et le 
maintien du frein à l’endettement. 
Opposée à toute hausse d’impôts, 
elle exige des réformes structurelles, 
des privatisations ciblées et un 
contrôle accru des priorités budgé
taires. L’usam a également appuyé 
l’initiative renforçant le rôle des com
missions des finances, affirmant  
son engage ment pour des finances 
publiques responsables.

Développement du réseau des 
routes nationales

En matière de politique de mobilité, 
l’année a été consacrée aux routes 
nationales. Si les six projets d’élimina
tion des goulets d’étranglement ont 
été rejetés de peu dans les urnes, il 
faut néanmoins s’en tenir à la politique 
des transports de la Confédération 
avec une planification par étapes de 
projets ciblés. L’usam continue de 
soutenir les projets routiers et ferro
viaires, ainsi que les offres de mobilité 
multimodale en réseau.

POLITIQUE DE  MOBILITÉ 
ET DE  DÉVELOPPEMENT 
 TERRITORIAL

POLITIQUE  
FINANCIÈRE ET  
FISCALE 



13

Dans le cadre des négociations entre la Suisse et l’UE, en particulier lors 
des discussions entre partenaires sociaux, l’usam s’est prononcée pour le 
maintien du niveau actuel de protection des salaires et contre une extension 
des mesures d’accompagnement. Elle s’est aussi engagée en faveur d’un 
assouplissement du droit du travail pour le personnel des startups. 

À la suite de l’acceptation de la 13e rente, un assainissement rapide de l’AVS 
s’impose. Le Conseil fédéral devrait présenter un projet d’ici à 2026. Dans 
le domaine de la santé, l’usam a combattu avec succès tant l’initiative d’allè
gement des primes que l’initiative pour un frein aux coûts et a soutenu la 
 réforme EFAS. 

POLITIQUE DU MARCHÉ DU TRAVAIL 
ET POLITIQUE SOCIALE

« 46% des emplois dans  

               les PME sont occupés  

            par des femmes. »
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FONDS DE PROTECTION –  
ORGANISATION D’ENTRAIDE  
DES ARTS ET MÉTIERS

  
En 2024, le conseil d’administration du Fonds de protection des arts et métiers 
suisses a siégé deux fois en présentiel et une fois en distanciel. L’organisation 
d’entraide des arts et métiers a soutenu les campagnes/projets suivants : 

• Campagne NON à la 13e rente AVS  
• Campagne OUI à la réforme de la LPP 
• Campagne OUI à l’étape d’aménagement 2023 des routes nationales  
• TV Fokus KMU – Alle sind Wirtschaft

QUI SOMMES
NOUS ?

ORGANISATION

COMITÉ DIRECTEUR SECRÉTARIAT 
CHAMBRE SUISSE  

DES ARTS ET MÉTIERS

MEMBRES

 « L’Union suisse des arts et 
métiers usam représente quelque  

  230 associations  

    et 600 000 PME. »
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SYNERGY 

 

À l’instar des éditions précédentes, 
l’édition 2024 de synergy a rencontré 
un plein succès. Les invités furent en 
effet nombreux à assister à la soirée 
de gala des PME suisses, placée 
cette année sous le signe du Made in 
Switzerland. La suissitude si souvent 
mise à l’honneur est un mélange d’es
prit d’entreprise, de qualité, de fiabilité 
et de précision. Des personnalités 
comme le roi de la lutte  Christian 
Stucki ou l’entrepreneur et chanteur 
Marc Trauffer ont parfaitement illustré 
ces valeurs sur la scène du Kursaal 
de Berne – où le Swissness a vécu 
d’autres moments forts avec les inter
ventions des patrons d’entreprises 
Daniel Bloch de Chocolats Camille 
Bloch, Carole Hübscher de Caran 
d’Ache et Peter Spririg de VZUG.

PROPARIS – UNE 
PRÉVOYANCE 
MODERNE 
ET SÛRE

Depuis 68 ans, proparis est la princi
pale fondation de prévoyance des arts 
et métiers suisses. La fondation col
lective permet à plus de 10 000 PME 
d’accéder facilement au deuxième 
pilier. Les douze caisses de pré
voyance de branche qui lui sont affi
liées proposent à plus de 50 associa
tions l’exécution de la prévoyance 
professionnelle sous le toit de propa
ris. L’exercice 2024 a enregistré un 
rendement consolidé de plus de 8 %. 
À la fin de l’année, proparis affiche 
un taux de couverture consolidé d’en
viron 115,7 % (estimation  provisoire). 

FEMMES  
PME SUISSE 

Le réseau de Femmes PME Suisse 
s’est encore renforcé en 2024. Les 
canaux de communication numé
riques (site web, médias sociaux, etc.) 
ont permis d’accroître la présence 
des femmes PME. L’un des principaux 
objectifs du réseau reste la formation 
et le perfectionnement des parte
naires collaboratrices, femmes entre
preneures et indépendantes actives 
dans les PME suisses. Le brevet fédé
ral de spécialiste en gestion de PME, 
qui connaît un grand succès, conti
nue donc de faire l’objet d’une promo
tion et d’un développement ciblés.

NOS PARTENAIRES 
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CLUB DES 1000 – 
VOIX DE L’ÉCO
NOMIE SUISSE 
 

Le « club des 1000 » de l’usam réunit 
des personnalités qui s’engagent 
pour défendre les intérêts des PME 
suisses. L’appartenance au club 
est gratuite. 

JOURNAL DES ARTS 
ET MÉTIERS – LE 
MENSUEL DES 
PME ROMANDES  
 

Depuis plus de 140 ans, le Journal 
des arts et métiers jam et son 
 pendant alémanique la Schweizeri-
sche Gewerbezeitung sgz sont les 
portevoix des PME suisses. Le jam 
et la sgz posent un regard critique sur 
la vie politique et économique suisse 
et approfondissent les thèmes indis
sociablement liés aux PME. Ils les 
analysent sous l’angle de la pensée 
libérale, défendant ainsi les intérêts 
des PME suisses. 

FOKUS KMU – 
ALLE SIND 
WIRTSCHAFT 

Toutes les deux semaines, l’émission 
de télévision FOKUS KMU présente, 
en allemand et dans un format de 
20 minutes, des sujets importants et 
des histoires passionnantes concer
nant les PME suisses. 

LES PORTE-VOIX  
DES PME SUISSES 

Au cours des dernières années, 
l’usam a tissé un vaste réseau afin 
d’intervenir politiquement de manière 
efficace via les médias sociaux. Les
quels lui permettent aussi d’accroître 
la portée de ses principaux médias – 
le Journal des arts et  métiers jam, la 
Schweizerische Gewerbezeitung sgz 
et l’émission FOKUS KMU. L’usam est 
ainsi en mesure d’affirmer son lea
dership thématique sur les questions 
importantes pour l’économie. 

Les médias sociaux lui offrent cepen
dant aussi un potentiel jusqu’ici peu 
exploité : ils permettent de tester l’im
pact de slogans durant la phase pré
paratoire des campagnes de vote. 
Les commentaires aident à déceler 
les critiques qui n’ont pas été prises 
en compte ainsi qu’à identifier les op
positions. 

Si jusqu’à présent seul le message 
comptait, l’usam va désormais accor
der une attention particulière à l’écho 
rencontré, afin de déterminer la situa
tion politique dans toutes ses dimen
sions. 

COMMU- 
NI CATION  
NUMÉRIQUE 

« Sur 6 canaux, nous avons publié quelque  

  2000 contributions, sommes suivis  

par environ 25 000 fans et followers  
 et atteignons près de 20 millions  
d’utilisatrices et d’utilisateurs. »
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Avezvous une contribution intéres
sante? Ou souhaitezvous prendre 
contact avec nous via les médias 
 sociaux? Alors, utilisez notre hashtag 
et mentionneznous dans vos con
tributions sur les réseaux sociaux.

Schweizerischer Gewerbeverband
Union suisse des arts et métiers
Unione svizzera delle arti e mestieri 

Schwarztorstrasse 26
Case postale
3001 Berne

Téléphone 031 380 14 14
Fax 031 380 14 15
info@sgvusam.ch
www.sgvusam.ch

 x.com/gewerbeverband

 facebook.com/usamsgv

 linkedin.com/company/sgvusam

  instagram.com/schweizerischer_
gewerbeverband/

www.sgvusam.ch/usam2m 

https://rapportannuel.sgv
usam.ch


